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Como educar nossos
filhos diante da IA

Desafio é evitar que criancas deleguem
habilidades essenciais a tecnologia

Ronaldo Lemos

Advogado, diretor do Instituto de
Tecnologia e Sociedade do Rio de Janeiro

M eu filho nasceu emjulho de 2025. No dia do seu
nascimento, o valor investido em inteligéncia
artificial ja superava US$ 1 trilhdo (R$ 5,3 trilhdes).
Esse é o maior projeto da humanidade. Ultrapas-
sa com folga aida alua, a criacdo da bomba atomi-
ca e todo o desenvolvimento da internet somados.

Se ha algo que podemos afirmar a partir desses
numeros € que nas proximas décadas vamos viver
inevitavelmente no meio da inteligéncia artificial. Is-
so coloca uma pressao enorme sobre governos, em-
presas, organizacgoes e, sobretudo, cada pessoa. Es-
pecialmente se vocé precisa educar alguém.

As escolas nao estdo preparadas para a tarefa e
boa parte da responsabilidade sobre “o que fazer?”
recaird sobre os pais. Vou compartilhar minha visdo
pessoal, porque vejo muita ansiedade sobre o tema.

O desafio central é evitar que as criancas deleguem
paraaIAhabilidades essenciais, a ponto de ficarem
dependentes da tecnologia. ATA pode levar aum no-
vo tipo de incapacidade. Para muita gente serd difi-
cil escrever, fazer contas, conversar, preencher um
formulério, ficar em paz consigo mesmo, ou até se
entreter sem algo derivado de uma maquina.

A educacdo serd bem-sucedida se evitar que a IA
se converta em substituto da aquisicdo de habilida-
des, permitindo, ao contrario, que amplifique as ha-
bilidades adquiridas.

Vale lembrar Mcluhan: “O contetido de qualquer
midia é sempre outra midia”.
As novas absorvem as anteri-
ores. A escritaabsorveu a fala.
O cinemaabsorveuo teatroea

literatura. A TV absorveu o ci- 0 usl(? c}a .
nema. Ainternetabsorveuty- 1nteligencia

do isso. E a inteligéncia artifi- ~artificial requer
cial absorveu a internet. prudéncia.

0 resultgdo Rrétigo é: 130 [gso significa
deixe que ninguém dAlga queas  ontender como
habilidades que vocé adquiriu la funci
no passado se tornaram obso- ¢la funciona €
letas. E 0 oposto. No contexto  Seus resultados,
daTA, a formacéo de repert6- 0 que inclui
rio e de habilidades torna-se a capacidade
mais essencial do que nunca.  de filtra-los,

Séao fiadores dos espacos de
autonomia possiveis.

Qual aidade em que uma cri-
anca deve comecarausaralA?
Uma boa resposta a essa per-
gunta aprendi na Estonia. O
pais esta nalideranca no teste PISA na Europae é o
mais avancado no uso da IA para a educacéo. As es-
colas do pais oferecem a versao mais avancada do
ChatGPT para os alunos. Mas s6 a partir dos 14 anos.

A constatacdo estoniana € que a crianga até os 7
anos tem de aprender essencialmente uma coisa: ser
gente. Regular seus sentimentos, aprender a convi-
ver com outras pessoas, saber se vestir, se organi-
zar, se alimentar, ter autonomia. Dos 7 aos 14 é ho-
ra de ensinar habilidades e repertério. A IA torna-
-se util s6 a partir dai.

Outra dimensio é a ética. O uso da IA requer uma
habilidade essencial: a prudéncia. Isso significa en-
tender como ela funciona e seus resultados, o que
inclui a capacidade de filtra-los, refuta-los ou acei-
ta-los. Sem a prudéncia o uso daIA é umrisco cons-
tante, que supera qualquer beneficio.

Em suma, a tarefa de educar nossos filhos em fa-
ce da IA é conseguir exp0-los 0 méaximo possivel a
vastidao, complexidade e contradi¢des do conheci-
mento humano. Resistindo 4 sombra apaziguadora
projetada pela IA.

refuta-los ou
aceita-los

READER

Ja era achar que IA torna o conhecimento obsoleto
Ja é compreender autonomia frente a IA depende
de repertodrio e habilidades

Ja vem cada vez mais necessidade de prudéncia no
uso daIA

Trump sugere participaciao dos Murdoch em nova
gestao do TikTok nos EUA e cita outros magnatas

sho pauLo O presidente Donald
Trump sugeriu que os magna-
tas Rupert Murdoch e seu filho,
Lachlan, estao entre os nomes
que podem compor 0 novo gru-
po controlador do TikTok nos Es-
tados Unidos. A mencéo foi fei-
ta durante entrevista ao progra-
ma The Sunday Briefing, da Fox
News, gravada na sexta-feira (19).

Questionado sobre quem es-
taria por trads do consorcio que
assumird as operacoes america-
nas do aplicativo, Trump respon-
deu de forma informal: “Odeio
dizer isso, mas um homem cha-
mado Lachlan esta envolvido.
Lachlan, esse é um nome mui-
to incomum, Lachlan Murdoch.
E Rupert provavelmente estara
no grupo. Acho que eles estardo
no grupo”.

0s Murdoch sao proprietarios
da Fox Corp., conglomerado de
midia conservador comlongare-
lacido com o ex-presidente repu-
blicano. A eventual participacao
deles no acordo, porém, nao foi
mencionada oficialmente pelo
governo dos EUA.

O australiano Rupert Murdoch
entregou grande parte da super-
visdo de seus negocios a Lach-
lan em 2023, quando deixou o
cargo de presidente. Desde en-
tdo, o filho mais novo atua co-
mo presidente executivo e CEO
da Fox Corp.

0 anudncio formal da Casa Bran-
ca, feito neste sdbado (20), lista
como investidores majoritari-
os do novo TikTok americano as
empresas Oracle Corp., Andrees-
sen Horowitz e a gestora de pri-

vate equity Silver Lake. Larry El-
lison, fundador da Oracle e alia-
do politico de Trump, e Michael
Dell, da Dell Technologies, tam-
bém foram citados por Trump
na entrevista.

Segundo a Casa Branca, o acor-
do para que a empresa matriz
chinesa do popular aplicativo de
videos TikTok venda suas ope-
racoes nos Estados Unidos pre-
vé a criag¢do de um conselho de
administracdo dominado por
americanos.

Asecretaria de imprensa da Ca-
sa Branca, Karoline Leavitt, afir-
mou ao proprio canal Fox News
que “havera sete cadeiras no con-
selho que controla o aplicativo
nos Estados Unidos, e seis des-
tas cadeiras serdo ocupadas por
americanos”.
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AASSOCIACAO BRASILEIRA DOS CRIADORES DO CAVALO MANGALA

disponibilizado equipamento eletrénico para votagdo
observadas as prescri¢des estabelecidas no Estatuto Social e neste Edital de Convocagéo.
1.5 E facultada a cada chapa concorrente a indicagao de 3 (trés) fiscais para funcionar durante os trabalhos eleitorais e de apuragéo, proibida a permanéncia
de pessoas n&o credenciadas nos locais a elas destinados.
1.6 Também é facultado a cada chapa a contratacéo de auditoria para auxiliar, como assistente técnico, os trabalhos da auditoria independente contratada,
conforme resolvggly_ go conselho superior deliberativo em ata subscrita no dia 16/09/2025.

animais (re%strado na ABCCMM anteriormente a constituigdo de 1988), em pleno gozo

6.2.3 A questdes omissas no Estatuto da
supletivamente a legislacao eleitoral, no que couber.
6.3 O processo eleitoral sera conduzido com estrita disciplina ao compromisso da ABCCMM com a legalidade, a transparéncia e o respeito as normas
estatutarias aprovadas por seus associados.

6.4 O término do periodo eleitoral dar-se-a4 com a proclamagéo dos eleitos pela Comisséo Eleitoral.
6.5 Este edital entra em vigor na data de sua publicagdo, que ocorrerd uma Unica vez no Diario Oficial da Unido e/ou em jornal de grande circulagéo
no Pais, além de disponibilizado no sitio eletronico da ABCCMM, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias corridos da data designada para a
Assembleia Geral de eleigao, nos termos do art. 31 do Estatuto.
Belo Horizonte/MG, 22 de setembro de 2025.

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DOS CRIADORES DO CAVALO MANGALARGA MARCHADOR- ABCCMM

EDITAL DE CONVOCA%AO PARA AS ELEICOES

GA MARCHADOR — ABCCMM, por sua Diretora Presidente, nos termos do
art. 8, inciso lll, art. 29, inciso I, art. 31, art. 72 e seguintes, todos do Estatuto, convoca os associados para ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
de votacgéo obrigatéria na elei¢do do Conselho Deliberativo Superior, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, para o mandato quadrienal 2026/2029, que
sera realizada no dia 26 (vipte e seis) de novembro de 2025, no prazo continuo de 12 (doze) horas, com inicio as 08h00 e término as 20h00.
MITE DAS ELEIGOES 2025
1.1 As elei¢cdes da ABCCMM ocorrerdo na modalidade hibrida (presencial e virtual), nos termos do art. 75 do Estatuto.
1.2 A votagao sera realizada por meio online, via internet, em sistema eletronico criptografado e auditavel, utilizando-se da plataforma especifica da

1.3 O ponto de apoio a votagao online ocorrera na Assembleia Geral Extraordinaria, que ocorrera no Parque de Exposicdes da Gameleira, localizado na
Avenida Amazonas, n.° 6020, Belo Horizonte/MG.
1.3.1 Apds o encerramento do horério de votagéo, somente seréo contabilizados os votos recepcionados nas mesas de apoio, localizadas na Assembleia
Geral, para votantes permanecidos dentro do local de votagéo as 20h00.
1.3.2 Avotagéo eletronica mencionada no item 1.2 sera auditada por empresa independente, com experiéncia e reconhecimento no mercado, indicada pela
Diretoria e aprovada pelo Conselho Deliberativo Superior.
1.3.3 O sistema de votagdo contratado apresenta as condi¢bes de viabilidade técnica e operacional necessarias para a realizagdo do pleito eleitoral,
competindo @ empresa responsavel pelo sistema eletrénico de votagao realizar a apuragéo e fornecer o resultado das eleigdes a Comisséo Eleitoral para
posterior proclamagéo da chapa vencedora.

1.3.4 Os eleitores poderdo acessar o portal de votacéo a partir de qualquer dis
sem necessidade de deslocamento. O acesso permitira ao usuario a escolha (fe uma das formas de autenticagdo como fator de seguranca disponiveis. Se
for autenticagao facial o equipamento devera possuir camera.
1.3.5 Em decorréncia do formato online das elei¢des, o associado devera, se necessario, atualizar/recadastrar, entre os dias 06/10/2025 e dia 11/11/2025,
os seus dados cadastrais junto a empresa contratada para as eleigdes Webvoto, para confirmagdo do enderego eletronico e nimero de celular, através
do método de autenticagdo em dois fatores.

1.4 Sera permitido aos associados que desejarem votar pessoalmente, fazé-lo na Assembleia Geral Extraordinaria designada no item 1.1, onde sera
or meio de plataforma de votacéo online, via internet, assinando antes a listagem de votagéo,

2.1 Considerando a data designada para a Assembleia Geral Extraordinaria, expressa no item 1.1, podera exercer seu direito ao voto o associado-
contribuinte a mais de um ano que estiver adimplente com todas as suas obrigagdes no dia 29/07/2025.
2.1.1 O prazo fixado no item 2.1 respeita as disposi¢cdes expressas do art. 77, §
associado devera estar r}uite com todos os seus débitos 120 (cento e vinte) dias corridos antes da votagao; ou seja, considerando a designagédo das
eleig”)es gara Q dia 26/11/2025.
3 COMPOSIGAO E REGISTRO DAS CHAPAS
3.1 Todo associado, pessoa fisica, maior de idade, legalmente capaz, ou representante Iegal de pessoa juridica ou condominio de pessoas proprietarias de
e seus direitos, quite com suas obrigagoes financeiras e sociais
CCMM, podera candidatar-se aos cargos ndo remunerados da Administragéo da Associagéo, satisfeitas as exigéncias especiais do Estatuto.
3.1.1 Cada associado podera se candidatar a um unico cargo em uma Unica chapa.
3.1.2 Para o exercicio dos cargos de Diretoria Executiva, € exigido que o candidato seja pessoa que n&o tenha sido condenado por crime comum ou
falimentar mediante a apresentagéao de certidées judiciais competentes do local de residéncia e/ou domicilio comercial, se for o caso, nos termos do art.

3.2 A partir do primeiro dia util seguinte & publicagdo deste edital, serdo admitidos registros de chapas completas para os cargos previstos no Capitulo V

3.2.1 O requerimento de registro de chapas devera respeitar as regras estatutarias e ser formalizado perante a Associagédo até o dia 17 (dezessete) de
outubro de 2025, nos termos do art. 73 do Estatuto e moldes a seguir.
3.2.2 O requerimento de registro de candidatura para todos os cargos previstos no Estatuto da ABCCMM devera: i) indicar, nominalmente, para qual cargo
cada associado esta concorrendo, i) ser enderecado a Presidente da Diretoria Executiva pelo(a) candidato(a) a(a) Presidente da Diretoria Executiva, com
assinatura dos demais componentes da chapa; iii) ser protocolado na sede da ABCCMM, até o prazo fixado no item 3.2.1.

3.2.3 O requerimento de registro da chapa devera conter declaragéo expressa e formal de ciéncia e aceitagdo de eventual exercicio de fungéo analoga
ao cargo eleito na ABCCMM, para as demais pessoas juridicas eventualmente instituidas pela ABCCMM, bem como qualquer outra entidade vinculada a
ABCCMM, por esta instituida ou mantida, quando cabivel.
3.3 Para o exercicio da candidatura, o associado devera estar quite com seus débitos 120 (cento e vinte) dias corridos prévios da data da realizagéo da
Assembleia Geral, devendo estar ainda adimplente com a ABCCMM no dia da inscri¢do da chapa; e ainda devendo estar adimplente com a ABCCMM no
dia da votaséo, nos termos do art. 78, § 2°, do Estatuto.

4.1 A propaganda eleitoral sera permitida somente apés o protocolo do registro da chapa.
4.2 As propagandas eleitorais promovidas pelas chapas,
previstas na Lei Federal 9.504/97, que disciplina as normas para as elei¢Oes partidarias.
4.2.1 N&o sera permitido qualquer tipo de propaganda no radio e na televisdo, tampouco a veiculagdo de material de campanha em bens publicos.

4.2.2 Nao seréo permitidas propagandas em eventos oficiais e/ou institucionais, tais quais, leildes com chancela da Associagéo, exposigdes, competigdes,

4.2.3 Nao serao permitidos outdoors, baldes e outros elementos de comunicagéo que superem 0,5 m? (meio metro quadrado) em eventos oficiais ou ndo.
4.2.4 Manifestagoes individuais de preferéncia seréo permitidas, desde que sejam associados ou seus familiares nao sendo permitidas pessoas contratadas
para este fim. Tais manifestagdes poderdo ser expressadas exclusivamente através de botons, camisetas e bonés.

4.3 A partir da identificagdo da propaganda irregular levada a conhecimento da Comissao Eleitoral, a chapa responsavel sera notificada para retirada
do material de campanha irregular, via os meios de comunicagao formalmente indicados no registro da chapa (e-mail, SMS, aplicativo de mensagens
instantaneas), no prazo de 24 (vinte e quatro horas), e comprovacéo do cumprimento da notificagao perante a Comissao Eleitoral, sob pena de multa.
4.4 Cada chapa, além dos fiscais, podera designar até dois advogados para acompanharem os atos do processo eleitoral, desde que devidamente
constituidos por meio de instrumento de mandato.

5.1 No dia 22/09/2025 (vinte e dois de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco), data da disponibilizagéo do presente Edital de Convocagéo para a
Eleicdo do mandato quadrienal 2026/2029 da Associagéo Brasileira dos Criadores do Cavalo Mangalarga Marchador e da publicagdo no diario oficial e
jornal de grande circulagéo, a Diretoria Executiva em exercicio, no uso das suas atribuigcdes, nos termos do art. 42, XVI, e art. 74, ambos do Estatuto,

I?Augusto Cangado e Salles, inscrito no cadastro ABCCMM n.° 3723-0.

? Franklin Evangelista, inscrito no cadastro ABCCMM n.° 40.800-9.
I1l) Guilherme Augusto de Faria Soares, inscrito no cadastro ABCCMM n.° 9080-8. (presidente)
5.2 A competéncia da Comisséo Eleitoral é absoluta, para:
5.2.1 Zelar pela boa imagem da Associagao, pelos preceitos éticos, bem como pelo cumprimento das determinagdes proferidas, providenciando, para esse
ﬁm,é'umo as autoridades publicas competentes, a retirada imediata de propagandas irregulares.
5.2.2 Regular, processar e julgar o processo eleitoral, inclusive em relacéo a eventuais: i) impugnagdes/notificagbes; ii) pedidos de substituicdo de
candidaturas, apos o registro; iii) adverténcia dos candidatos sobre condutas abusivas, abuso de poder politico, econémico e dos meios de comunicagéo.
5.2.3 Organizar, com as chapas, mediante realizacéo de reuni&o prévia, a propaganda eleitoral no ambiente externo ao prédio da Assembleia, ponto de
apoio a elei¢do on-line, zelando pela observancia das posturas da Associagao.
5.2.4 Analisar todos os requisitos indispensaveis para a candidatura de cada membro das chapas inscritas, incluindo situagéo cadastral, bem como editar
atos regulamentares n&o previstos neste Edital e no Estatuto regéncia.
5.2.5 Ouvidos os setores técnicos competentes, decidir sobre requerimentos fundamentados na eventual inconsisténcia de informagdes no processo
eleitoral, desde que demonstrado efetivo prejuizo.
5.2.6 Exercer as fungdes de apuradora, computando os votos, respeitando as normas estatutarias e editalicias.
5.3 Ap6s a avaliagéo do cumprimento das exigéncias normativas por parte de todos os integrantes da chapa requerente, a Comisséo Eleitoral notificara os
responsaveis, via os meios de comunicacéo formalmente indicados no registro da chapa, sobre:
i) 0 atendimento as exigéncias de elegibilidade;
il) 0 n&o atendimento as exigéncias de elegibilidade;

5.4 A Comisséo Eleitoral providenciara a colocagéo de listagem de associados aptos a votar, em ordem alfabética por Estado, na data e local da realizagéo
da Assembleia Geral Extraordinaria, conforme item 1 do presente Edital de Convocagéo c/c art. 78 do Estatuto de ABCCMM.

6.1 E facultada a cada chapa concorrente a indicagéo de 3 (trés) fiscais para funcionar durante os trabalhos eleitorais e de apuragao, proibida a permanéncia
de pessoas nao credenciadas nos locais a elas destinados, nos termos do art. 79 do Estatuto.
6.1.1 Somente sera concedida recontagem ou anulacéo de votos em virtude de fraude ou vicios se houver impugnacéo dirigida a Comisséo Eleitoral por
escrito, devidamente fundamentada pelos fiscais credenciados, até o momento da proclamacéo dos resultados, nos termos do art. 79, § 1°, do Estatuto.
6.1.2 A Comissé&o Eleitoral decidira por maioria de votos se concede ou ndo a anulagéo ou a recontagem de votos, apds verificar a procedéncia ou a
imé)rocedéncia das impugnagdes, néo cabendo recurso em face da referida decis&o, nos termos do art. 79, §§ 2° e 3°, do Estatuto.

6.2 Sera proclamada eleita a chapa diretamente mais votada.

6.2.1 Apos a proclamagéo referida neste artigo, sem qualquer impugnagao, ou com impugnagéo julgada improcedente, o resultado das eleicoes sera

6.2.2 A eleigdo podera ser feita por aclamacéo em caso de Chapa Unica a critério da Comiss&o Eleitoral. . . . .
ssociagdo e no presente Edital de Convocagao seréo levadas ao crivo da Comisséo Eleitoral, aplicando-se

CRISTIANA GUTIERREZ
Diretora Presidente ABCCMM

ositivo com acesso a internet, seja por celular, computador, tablet, ou outro,

1° e do art. 78, § 1°, ambos do estatuto da ABCCMM, fixando que o

evidamente registradas perante a ABCCMM, obedecer&o, no que Ihes couber, as disposicdes




